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Highlights:

* In 20 years of time, the Hong Kong University of
Science and Technology has been ranked among the
best universities in the world.

* "We should not be satisfied, but make sure we keep
ahead.”

The Hong Kong University of Science and Technology (HKUST)
was established in 1991 and has already secured a place among
the top universities in the world. Metro talks to its President
Tony Chan in Amsterdam on the success, aspirations and the
international position of this miracle university.

‘What is the secret of the success of HKUST?

The university was founded at the right place, at the right time
and with the right vision. One of the great advantages of Hong
Kong is that it is a highly international city. All the big
multinationals are there and it's not difficult for foreigners to
adapt. The foreign scholars came to HKUST from notable
universities in the US, which attracted a lot of international
staff and international students. The economic growth of China
is another factor leading to our success.

‘What is the relationship between HKUST and the Mainland
China?

We enjoy absolute academic freedom. Our professors take
liberty of writing columns on newspapers, and they do criticize
the government in Hong Kong. We do not receive any financial
support from China, but only from Hong Kong government.
Even back to 150 years ago when we were ruled by the British
colonial government, Hong Kong has had its own strong culture.

Because there’s a crisis, there is much talk about cuts to
education expenditures. How is that in China?

And it is wise to cut them?

1 heard of a story about Leiden. William of Orange wanted to
reward the city for their resistance against the Spaniards, and he
gave them the choice between 10 years of tax exemptions and a
university. Leiden chose the latter and the city is benefited up
till today. Knowledge is the greatest good for each country;
Hong Kong has little resource, but what we have is human
capital. The more training they receive, the more professional
they are. Hong Kong spends a quarter of the overall budget on
education, which is possible because we don’t need to spend a
large portion of our expenditures on military defense. But of
course I think that we should invest more. Countries like the
Netherlands and Germany are noted that their current positions
are due largely to their highly-educated population.

‘What are the ambitions of HKUST for the next twenty years?
If we shall visit universities in Europe or the United States
twenty years from now, not only do we want to meet students
who have studied with us, but also professors and maybe even
university presidents that are HKUST-alumni. In the short term,
we’ll welcome 2,000 more new students in the coming years,
we have to recruit more faculty members. That’s why we are
here to recruit new professors and form strategic partnerships
with leading universities in the West. The important thing is
that we cannot be satisfied with what we have now, but should
constantly innovate and move ahead.
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© De Universiteit van Hong Kong wist zich in twintig jaar te
vestigen tussen de beste universiteiten ter wereld © “We moeten
niet tevreden zijn, maar zorgen dat we een voorsprong houden”
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De Hong Kong University of
Science and Technology (HKUST)
is opgericht in 1991 en behoort
nu al tot de topuniversiteiten van
de wereld. Metro sprak HKUST-
president Tony Chan in Amster-
dam over het succes, de ambities
en de internationale positie van
dit academische wonder.

Wat is het geheim van het succes van
HKUST?

De universiteit is gesticht op de
juiste plaats, op het juiste mo-
ment en met de juiste visie. Een
van de grote voordelen van Hong
Kong is dat het al zo lang een
Zeer internationaal georiénteerde
stad is. Alle grote multinationals
zitten er en het is voor buitenlan-
ders niet moeilijk om er te aar-
den. Onze eerste twee rectoren
waren dat voor ze naar HKUST
kwamen op universiteiten in de
Verenigde Staten. Dat trok een
internationale staf aan en veel
internationale studenten. Ook
een belangrijke factor is de
economische groei van China.

Hoe is de relatie tussen uw universi-
teit en het Chinese vasteland?

‘Wij kennen volledige academi-
sche vrijheid, onze professoren
schrijven bijvoorbeeld ingezon-
den stukken in kranten in Hong
Kong, waarin ze kritiek leveren
op de overheid. Wij ontvangen
ook geen financiéle steun uit Chi-

na, maar uit Hong Kong. Doordat
we 150 jaar bij Groot-Brittannie
hebben gehoord, heeft Hong
Kong sterk zijn eigen cultuur.

Omdat het nu crisis is, wordt er veel
gesproken over bezuinigingen op
onderwijs. Hoe is dat in China? Enis
het ver dig daarop te bezuinigen?
Daar hoorde ik een mooi verhaal
over in Leiden. Willem van Oran-
je wilde de stad belonen voor hun
weerstand tegen de Spanjaarden.
Hij gaf ze de keuze; tien jaar geen
belasting betalen of een universi-
teit. Leiden koos het laatste en
heeft daar tot op de dag van van-
daag voordeel van. Kennis is voor
ieder land het grootste goed.
Hong Kong heeft nauwelijks
grondstoffen. Wat we hebben is
mensen. Die zijn meer waard als
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ze goed zijn opgeleid. Hong Kong
besteedt een kwart van de begro-
ting aan onderwijs. Dat is moge-
lijk omdat we geen leger hebben.
Maar ik vind natuurlijk dat er
nog meer geinvesteerd moet wor-
den. Landen als Nederland en
Duitsland moeten niet vergeten
dat ze hun huidige positie voor
een belangrijk deel hebben te
danken aan een hoog opleidings-
niveau.

Wat zijn de ambities van HKUST voor
de komende twintig jaar?

Als we over twintig jaar universi-
teiten in Europa of de Verenigde
Staten bezoeken, willen we daar
niet alleen promovendi ontmoe-
ten die bij ons hebben gestu-
deerd, maar professoren of zelfs
rectoren. Op korte termijn willen
verder groeien, tweeduizend stu-
denten extra en honderd nieuwe
faculteitsleden. Daarom zijn we
nu in Europa. Om nieuwe profes-
soren te rekruteren en strategis-
che samenzweringen aan te gaan
met topuniversiteiten in het wes-
ten. Het belangrijkste is dat we
niet tevreden moeten zijn met
waar we nu zijn, maar voortdu-
rend vernieuwen en de voor-
sprong behouden.
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