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處世錦囊

○一三年終結，大家在聖誕新

年期間都與親戚朋友一同送舊

迎新，互相送上祝賀，期望來年更

好。過去一年，科大穩步向前，成

功推行了大學四年制，然而，面對

未來種種挑戰，大學應如何幫助同

學作好準備呢？保持優良的教研質

素 和 環 境 ， 固 然 是 我 們 努 力 的 目

標，而怎樣去面對挑戰也是十分關鍵。

回想去年十一月，在大學畢業禮上，我勉勵科大畢業

生踏進社會，要以批判的思維方式與分析能力，思考不同

問題，尊重他人意見；並且客觀理性地商討解決方案，不

應將其觀點強加於人，亦要為自己的行為及決定負責，我

已在本欄與各位分享。

其實，不少社會人士的人生經驗都對畢業生帶來啟

示，因此我在去年開始了畢業禮致辭（commencement 

speech）的傳統：這在美國大學畢業禮十分普遍，透過講

者的金石良言，為同學提供處世錦囊。第一位接受邀請的

演講嘉賓就是阿里巴巴集團創辦人馬雲先生，他當日的講

話對新的一年別具意義。

馬雲先生一開始便談到他的父母和朋友從沒有想過他

會成功：他經歷過三次高考，才考上杭州師範學院，更從

沒有料到自己會於台上接受榮譽博士學位。他言簡意賅地

向同學分享了三個重點，正好道出在挑戰中奮鬥的理念。

第一個重點就是堅持，為了實現自己的理想不斷求進，

絕不說不。聽說馬雲先生中學時為了學好英語，每天清早五

時起牀，跑到西湖免費為外國遊客當導遊，鍛煉自己的英語

能力；英語成為他接觸世界的橋樑，開啟了無盡的可能，造

就了今天阿里巴巴的成功。同樣，科大的創校校長吳家瑋教

授為了延攬最優秀的教授加入科大，付出了心血和努力，馬

不停蹄地在美國穿州過省，與頂級的

教授分享科大的願景，成功吸引了大

批一流的教研人員，奠定今日科大極

高的教研水平。當年，吳家瑋校長也

來到UCLA，我聽到他的分享，實在

教人感動。

第二個重點就是積極樂觀，人生

從來就充滿挑戰，必須逆境自強。正

如馬雲說，年輕人不要抱怨缺乏機會，因為機會是自己開創

的，今天艱難，明天更甚，但明天過後便是美好日子。科大

創校之時已定位為研究型大學，而研究正正需要抱持樂觀的

態度，大膽假設，小心求證，懷着凡事皆有可能的信念。正

如Robert Kennedy在一九六八年參選美國總統時所言：「有

些人看到現狀，會問：『為何？』而我卻夢想前所未見的

事，問：『為何不可？』」我希望同學以can do的精神，趁

着年輕，多作嘗試，尋找合適自己的機會。

最後，馬雲先生以擁抱改變作為演講的第三個重點。

事實上，他在一九九九年創辦的阿里巴巴集團已遍布中國

和其他二百四十多個國家和地區，但他竟然說要在好景時

作改革，未雨綢繆，而不是滿足於現時的成功；有人只活

在過去的成功，但馬雲先生卻說他活在明天的夢想，這是

智慧之言。環顧世界的發展，有太多的不可能都成為可

能，與其費盡心思去預測將來，倒不如作好準備，因為機

會是留給有準備的人。我曾在本欄分享過我的學習路途，

亦見證世界變化是未可料想的：我當日懷着滿腔熱誠修讀

方興未艾的計算機科學，誰想到四十年後，電腦已是生活

不可或缺的一部分。

今天，全世界都在討論創新能力，香港的年輕一代若

能夠擁抱如四季般的變化，在變化中開創新的視野和思

維，發揮自身優勢，定能在挑戰中找到新機遇。

二

陳繁昌校長與馬雲合照。


