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c o l u m n s

陳繁昌教授，香港科技大學校長。出身筲箕灣阿公岩。
獲獎學金遠赴美國加州理工學院修讀本科及碩士課程，

並在史丹福大學攻讀博士。
留美四十年，歷任耶魯大學及加州大學洛杉磯分校（UCLA）教授、

美國國家科學基金助理署長。
陳教授大半生尋找教研夢，對教育、

科技發展、培育年輕一代亦有獨到見解。

{{ 校 長 視 野

鄉
下
」
是
兒
時
的
禁
事
，
父
母
都
不
願
意
回
鄉
，

後
來
我
才
知
道
當
年
他
們
是
走
難
到
香
港
的
。

一
九
八
七
年
終
於
「
解
禁
」
，
我
第
一
次
「
返
鄉
下
」
是

參
加
表
弟
的
婚
宴
，
第
二
次
是
上
月
與
太
太
、
已
移
民
美

國
的
弟
妹
、
在
港
的
姑
姐
一
家
浩
浩
蕩
蕩
，
乘
船
前
往
我

久
別
的
家
鄉
新
會
拜
山
，
更
希
望
藉
此
與
親
友
相
聚
。

闊
別
近
三
十
年
，
新
會
由
鄉
鎮
搖
身
變
成
繁
華
都

市
，
我
們
的
祖
屋
一
帶
已
成
為
購
物
街
，
而
祖
屋
舊
址
已

成
為
女
裝
鞋
店
，
我
站
在
鞋
店
前
留
影
，
百
感
交
集
。
新

會
雖
不
是
一
線
城
市
，
但
發
展
已
一
日
千
里
。
這
些
年

來
，
我
的
親
戚
開
枝
散
葉
，
這
次
家
庭
聚
會
共
有
五
十

人
，
他
們
大
部
分
都
抓
緊
國
家
改
革
開
放
所
帶
來
的
機

遇
，
憑

拼
勁
和
努
力
，
開
創
自
己
的
事
業
，
成
為
新
一

代
企
業
家
。
其
中
一
位
表
妹
，
經
營
代
理
進
口
浴
室
用

具
，
生
活
條
件
不
斷
改
善
，
偌
大
的
庭
院
、
三
層
高
的
樓

房
，
她
的
家
與
美
國
富
裕
一
族
無
異
。
不
少
親
戚
都
是
專

業
人
士
，
子
女
到
外
國
升
學
後
回
到
中
國
發
展
事
業
。
三

位
年
屆
八
十
多
歲
的
姑
姐
回
想
抗
日
戰
爭
逃
難
的
艱
苦
日

子
，
好
不
容
易
才
有
今
天
安
穩
的
日
子
，
百
般
滋
味
在
心

頭
，
她
們
經
歷
大
時
代
變
遷
的
洗
禮
，
仍
然
未
有
磨
蝕
她

們
對
生
命
的
那
份
熱
誠
和
堅
持
。
而
表
弟
表
妹
他
們
這
一

代
是
從
零
開
始
，
所
以
格
外
奮
發
和
有
創
意
，
更
特
別
懂

得
珍
惜
得
來
不
易
的
機
會
。
我
在
想
他
們
的
孩
子
，
享
受


物
質
富
裕
的
生
活
環
境
，
如
何
能
激
發
他
們
的
上
進

心
，
努
力
實
現
自
己
的
理
想
？
這
也
許
是
中
國
未
來
要
面

對
的
其
中
一
項
挑
戰
。

由
於
先
母
是
江
門
人
，
所
以
我
們
大
夥
兒
也
到
江
門

一
遊
，
我
更
應
邀
到
廣
東
江
門
市
第
一
中
學
主
持
演
講
，

這
所
學
校
校
園
建
設
甚
具
規
模
，
設
備
先
進
，
只
收
高
一

至
高
三
的
學
生
，
每
級
一
千
人
，
大
部
分
同
學
都
在
校
內

寄
宿
，
試
想
像
三
千
中
學
生
一
起
在
校
園
生
活
、
學
習
、

住
宿
，
不
用
說
在
香
港
，
就
是
美
國
的
中
學
也
鮮
有
這
樣

規
模
。
我
站
在
台
上
，
面
對
一
千
位
高
一
同
學
，
鼓
勵
他

們
要
勇
於
嘗
試
，
才
有
機
會
成
功
，
更
要
追
求
自
己
的
理

想
和
志
趣
，
並
且
敢
於
面
對
改
變
，
積
極
創
新
，
我
希
望

藉
此
啟
發
他
們
。
眼
前
的

十
四
、
五
歲
少
年
，
思
維
清

晰
，
表
達
能
力
甚
高
，
絕
對

是
優
秀
學
生
，
我
衷
心
盼
望

他
們
成
為
有
承
擔
、
品
格
高

尚
的
年
輕
人
。

其
實
五
邑
人
才
輩
出
，

著
名
思
想
家
梁
啟
超
、
陳
白

沙
就
是
新
會
人
，
而
為
港
人

熟
識
的
呂
志
和
先
生
、
黃
克

競
先
生
、
李
錦
記
創
辦
人
後

代
李
文
達
先
生
等
商
界
領
袖

也
是
祖
籍
五
邑
；
前
任
科
大
校
長
朱
經
武
教
授
和
現
任
科

大
顧
問
委
員
會
主
席
陳
祖
澤
先
生
都
來
自
五
邑
。
而
在
江

門
市
中
心
有
一
條
大
街
，
矗
立

二
十
多
座
銅
像
，
全
是

五
邑
的
中
國
科
學
院
院
士
，
其
中
大
家
都
熟
識
的
有
科
大

理
學
院
院
長
葉
玉
如
教
授
（N

ancy

）
，
我
禁
不
住
在

N
ancy

的
銅
像
前
留
影
，
其
他
還
有
浸
大
校
長
陳
新
滋
教

授
、
港
大
任
泳
華
教
授
和
中
大
黃
乃
正
教
授
等
。
這
條
院

士
路
於
世
界
上
甚
為
少
見
，
正
好
印
證
「
惟
有
讀
書
高
」

這
種
價
值
觀
在
中
國
社
會
仍
然
根
深
蒂
固
。

返鄉下

返
「

我在江門市院士大道，站在科大理學院院
長葉玉如教授銅像前留影。


